AREE DI RISCHIO

Reclutamento

bremialita

Area: acquisizione e
progressione del
personale

MAPPATURA PROCESSI




bnalisi e definizione dei

brogramma triennale dei
avori pubblici

Redazione determina a S
ontrarre

N

Kcelta della procedura di Si
pggiudicazione

alutazione delle offerte Si
D

erifica dell’eventuale
bnomalia delle offerte

oo
Affidamenti diretti Si
Revoca del bando Si

. . . fcronoprogramma
Area: contratti pubblici Pros

arianti in corso di
esecuzione del contratto

Subappalto



Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

tilizzo di rimedi di
isoluzione delle
ontroversie alternativi a
guelli giurisdizionali
durante la fase di

secuzione del contratto
|
pperatori economici
Kelezione del contraente:

rattamento e custodia
della documentazione di

endicontazione del
ontratto: Verifica della
orretta esecuzione per il
ilascio del collaudo, del
ertificato di conformita o
dell'attestato di regolare
esecuzione (per servizi e
oniture
Provvedimenti di tipo
butorizzatorio (incluse
igure simili quali:
pbilitazioni, approvazioni,
ulla-osta, licenze,

Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in
uogo di autorizzazioni (ad
esempio in materia edilizia
D commerciale
Provvedimenti di tipo
oncessorio (incluse figure
Kimili quali: deleghe,

Kvolte senza titolo

-
-
-
-
-
-
-
N

oncessione ed erogazione
di sovvenzioni, contributi,
Kussidi, ausili finanziari,

onché attribuzione di

antaggi economici di
nualunque genere a
persone ed enti pubblici e
brivati




Area: gestione delle
partecipate

Area:incarichi e nomine

affari legali e
contenzioso

Acquisizione d|
pbartecipazioni
Attivita di vigilanza e

ontrollo sui soggetti
partecipati

onferimento incarichi di
onsulenza, studio, ricerca

Autorizzazione:incarichi
extra istituzionali a
dipendenti comunali ex

omina Responsabili di
Kervizio/Ufficio

onferimento di incarico per
ffici di staff

egale per il patrocinio in
biudizio

Attivazione della tutela in
biudizio degli interessi
dell'Amministrazione

Definizione e approvazione
ransazioni, accordi bonari

Arbitrali

Scomputo oneri di
rbanizzazione

rocessi di pianificazione
omunale generale:

asi del processo:

arianti specifiche

edazione del piano
ubblicazione del piano e
accolta delle osservazioni
Approvazione del piano




governo del territorio Processi di pianificazione
pttuativa:
iani attuativi di iniziativa

onvenzione urbanistica
alcolo degli oneri
ndividuazione delle opere di
rbanizzazione

onetizzazione delle aree a

secuzione delle opere di
rbanizzazione

arianti urbanistiche e
orrelati
ptti convenzionali

ontrolli commerciali:
Kospensione, revoca,
decadenza attivita di
ommercio su sede fissa o
bree pubbliche

Applicazione di sanzioni per
nosservanza di ordinanze,
eggi, regolamenti

controlli verifiche ed
ispezioni

ontrolli edilizi




Si

No




Dipartimenti/ Uffici
/Servizi interessati al

In caso di non applicabilita
indicarne le motivazioni Processo

e funzioni e i servizi relativi

pllo svolgimento di gare

pventi ad oggetto lavori

Kono stati trasferiti

all'unione dei comuni

fficio del personale

fficio del personale




| comune procede avori pubblici
all'acquisizione dei lavori
per importi fino a
150.000 e serveizi e
orniture fino a 40000
euro nel comune. Per le
unzioni traferite e per
mporti superiori alle
dette cifre competente
unone dei comuni.

| comune procede avori pubblici
all'acquisizione dei lavori e

Kervizi relativamente alle

unzioni non trasferite

all’'unione dei comuni

orniture e servizi
ell'ambito delle unione dei
omuni per importi
ispettivamente superiori a




rasversale ufficio tecnico-
suap- ufficio tributi/uffcio

Suap-ufficio urbanistica-pol

rasversale ufficio tecnico-

Kuap- affari generali

rasversale ufficio tecnico-
Kuap- affari generali

agioneria ufficio cultura
svec




Qrea ragioneria/segreteria

agioneria

segretario/responsabili di
kervizio

sindaco/responsabili di

servizio

ufficio del
personale/sindaco

siunta/segretario comunaleg]

giunta/segretario
comunale/responsabili di
servizio

giunta/segretario
comunale/responsabili di
servizio

fficio edlizia

ufficio governo del
territorio




ufficio governo del
territorio

fficio governo del territorid




D. 1 Discrezionalita - |l processo e discrezionale?

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,

direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)




E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

No, é del tutto vincolato

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari

No, & del tutto vincolato

No, & del tutto vincolato

No, & del tutto vincolato

No, & del tutto vincolato




E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)




E’ parzialmente vincolato solo dalla legge

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, d

0, & del tutto vincolato

parzialmente vincolato dalla legg olamenti, d

parzialmente vincolato dalla legg olamenti, d

parzialmente vincolato dalla legg olamenti, d

parzialmente vincolato dalla legg olamenti, d

parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi olamenti, d




E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi olamenti, d

parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi olamenti, d

parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi




Il processo e discrezionale?
o, & del tutto vincolato

" parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

" parzialmente vincolato solo dalla legge

" parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

" altamente discrezionale




D. 2 Rilevanza esterna - Il processo produce effetti diretti all’esterno
dell’amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

No, ha come destinatario finale un ufficio interno




S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento




S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento




S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

S, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
di riferimento

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

0, ha come destinatario finale un ufficio interno

i, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla

I, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla

I, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla

I, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla

I, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento




Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento

i, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p

51, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p

i, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p




Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di
riferimento?

0, ha come destinatario finale un ufficio interno

51, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
b.a. di riferimento




PROBABILITA'

D. 3 Complessita del processo - Si tratta di u
brocesso complesso che comporta il
oinvolgimento di piu amministrazioni
esclusi i controlli) in fasi successive per il
onseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a




Si, il processo coinvolge da due a quattro
amministrazioni

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a
No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a
No, il processo coinvolge una sola p.a
No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

Si, il processo coinvolge da due a quattro
amministrazioni

No, il processo coinvolge una sola p.a




No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a




No, il processo coinvolge una sola p.a

No, il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a
il processo coinvolge una sola p.a
il processo coinvolge una sola p.a
il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a




No, il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a

il processo coinvolge una sola p.a




Si tratta di un processo complesso che
comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del
risultato?

o, il processo coinvolge una sola p.a

i, il processo coinvolge da due a quattro
pmministrazioni

i, il processo coinvolge piu di 5
pmministrazioni




D. 4 Valore economico - Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Ha rilevanza esclusivamente interna




Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)




Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)




Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Comporta lattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di
appalto)

Ha rilevanza esclusivamente interna

a rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

omporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento d
appalto)

porta |’attribuzione di considerevoli vantaggi a sogg



porta I’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti i (es.: affidamento d

porta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti i (es.: affidamento d

.: affidamento d




Qual e 'impatto economico del processo?

a rilevanza esclusivamente interna

omporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

omporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento d




D. 5 Frazionabilita del processo - Il risultato
inale del processo puo essere raggiunto
anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate
omplessivamente, alla fine assicurano lo
tesso risultato (es.: pluralita di affidamenti

D. 6 Controlli - Anche sulla base
dell’esperienza pregressa, il tipo di
ontrollo applicato sul processo &

uato a neutralizzare il rischio?

Si, & molto efficace

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione




Si, € molto efficace

Si, & molto efficace

ST

- |

Si, & molto efficace

Si, & molto efficace

S



Si, € molto efficace

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Z

Si, per una percentuale
approssimativa del 50%

Si, per una percentuale
approssimativa del 50%

Z

Si, & molto efficace

Z

Si, & molto efficace

Z
o

Si, per una percentuale
approssimativa del 50%




Sl costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

2]

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

[92)

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

2]

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

»

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

)

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Z
(e}

Si, & molto efficace

pd
o

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Z
o

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione




Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Si, per una percentuale
approssimativa del 50%

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione

Si, costituisce un efficace
strumento di neutralizzazione




| risultato finale del processo puo essere
aggiunto anche effettuando una pluralita di
pperazioni di entita economica ridotta che,
onsiderate complessivamente, alla fine
pssicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di
pffidamenti ridotti)?

Anche sulla base dell’esperienza
pregressa, il tipo di controllo
ppplicato sul processo € adeguato
neutralizzare il rischio?

51, costituisce un efficace
trumento di neutralizzazione

51, @ molto efficace

Si, per una percentuale
ppprossimativa del 50%

51, ma in minima parte

o, il rischio rimane indifferente



D. 7 Impatto organizzativo - Rispetto al totale del personale
mpiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
ompetente a svolgere il processo (o la fase di processo di
ompetenza della p.a.) nell’ambito della singola p.a., quale

percentuale di personale & impiegata nel processo?

se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell’ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale
mpiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 60%

IMPATTO

D. 8 Impatto economico - Nel corso degli
[timi 5 anni sono state pronunciate
kentenze della Corte dei conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
b.a. di riferimento o sono state pronunciate

kentenze di risarcimento del danno nei

onfronti della p.a. di riferimento per la
edesima tipologia di evento o di tipologie




Fino a circa il 20%

Fino a circa il 20%

e

- !

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 20%

o



Z
(e}

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 40%

pd

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 40%

|
|
No

Fino a circa il 40%




Fmo a circa il 20%

Fino a circa il 20%

Z
o

Fino a circa il 20%

Z
(e}

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%




Fino a circa il 60%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 60%




(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase di processo di competenza della p.a.)
nell’ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
€ impiegata nel processo?

(se il processo coinvolge I'attivita di pil servizi nell’ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

ino a circa il 20%

ino a circa il 40%

ino a circa il 60%

ino a circa il 80%

ino a circa il 100%

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei conti
a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di




VALUTAZIONE DEL RISC

D. 10 Impatto organizzativo,
economico e sull'immagine - A
guale livello puo collocarsi il

D. 9 Impatto reputazionale - ischio dell’evento (livello apicale,
el corso degli ultimi 5 anni ivello intermedio o livello basso)
Kono stati pubblicati su giornalifovvero la posizione/il ruolo che

D riviste articoli aventi ad ‘eventuale soggetto riveste Probabilita Media
pggetto il medesimo evento o fhell’organizzazione e elevata, unteggi daD.1a
eventi analoghi? edia o bassa?

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

A livello di responsabile di 1,3333333333333
posizione organizzativa




A livello di responsabile di 3,1666666666667
posizione organizzativa

A livello di responsabile di 3,1666666666667
posizione organizzativa

No A livello di responsabile di 2,6666666666667 0,5
posizione organizzativa

No A livello di responsabile di 2,6666666666667 0,5
posizione organizzativa

A livello di responsabile di 2,5 0,5
posizione organizzativa

No A livello di responsabile di 2,5 0,5
posizione organizzativa
Alivello di responsabile di 3,1666666666667 0,5
posizione organizzativa
A'livello di responsabile di 3,1666666666667 0,5
posizione organizzativa
_ A livello di responsabile di
posizione organizzativa

A livello di responsabile di 2,8333333333333
posizione organizzativa

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

Alivello di responsabile di 3,1666666666667 0,5
posizione organizzativa




Z
(e}

A livello di responsabile di 2,6666666666667
posizione organizzativa

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

A livello di responsabile di 0,3333333333333
posizione organizzativa

o
(2]

Z
(e}

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

o
~N
(3]

A livello di responsabile di 2,8333333333333
posizione organizzativa

A livello di responsabile di 2,3333333333333
posizione organizzativa

A livello di responsabile di 2,6666666666667
posizione organizzativa

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

\o \o
~ ~ = =
(2] (2]

N

]
]
No

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

o
~
(€]




A livello di responsabile di 2,6666666666667
posizione organizzativa

A livello di responsabile di 2,6666666666667
posizione organizzativa

Z
(e}

A livello di responsabile di 3,1666666666667
posizione organizzativa

Z
(e}

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

Z
(e}

Alivello di capo
dipartimento/segretario generale

A livello di capo
dipartimento/segretario generale

Z|
(e}

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

Z
o

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

Z
(e}

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

Z
(e}

A livello di responsabile di
posizione organizzativa




A livello di responsabile di
posizione organizzativa

A livello di responsabile di
posizione organizzativa

A livello di collaboratore o
funzionario

A livello di collaboratore o
funzionario

A livello di collaboratore o
funzionario




Nel corso degli ultimi 5 anni A quale livello puo collocarsi il
sono stati pubblicati su giornali rischio dell’evento (livello apicale,

o riviste articoli aventi ad livello intermedio o livello basso)
oggetto il medesimo evento o ovvero la posizione/il ruolo che
eventi analoghi? I’eventuale soggetto riveste

nell’organizzazione ¢ elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

on ne abbiamo memoria A livello di collaboratore o

5i, sulla stampa locale A livello di dirigente di ufficio non
benerale ovvero di posizione
ppicale o di posizione
prganizzativa

51, sulla stampa nazionale A livello di responsabile di
posizione organizzativa

5i, sulla stampa locale e A livello di capo

dipartimento/segretario generale
51, sulla stampa locale,
azionale e internazionale



















